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Erlauterungen zum Wirkungsmodell

Das Modell zeigt einen iterativen Kreislauf mit seinen Kernelementen (Organisation, St. Gallen Inclusion Index und Diversity), die Auswirkungen auf das «Human
Capital>» in einer Organisation haben.

St. Gallen
Inclusion Index

Der «St. Gallen Inclusion Index» misst das Inclusion-Klima in der Organisation und zeigt auf, wo Handlungsbhedarf besteht. Er wird
auf der Individualebene aus den Dimensionen «Zugehdrigkeit>», «Authentizitdt» und auf der Team-/Organisationsebene aus den
Dimensionen «Chancengleichheit>» und «Perspektivenvielfalt>» generiert. Ein hoher Wert beim «St. Gallen Inclusion Index>
resultiert in einem positiven «Human Capital Impact». Das heisst, je hoher der Wert, desto positiver der Effekt auf die Team- und
Organisationsperformance.

Optimal abgestimmte Rahmenbedingungen wirken sich positiv auf das Inclusion-Klima in der Organisation aus. So haben z.B. die
Module «Flihrung>» und Umgang mit «Flexibilisierung & Digitalisierung>» einen starken Einfluss auf den «St. Gallen Inclusion
Index>.

«Diversity» umfasst die Vielfalt und Einzigartigkeit der Mitarbeitenden in einer Organisation. Das beinhaltet zum Beispiel
Themenbereiche wie «Nationalitat, Sprachen>» oder «Geschlecht, sexuelle Orientierung>». Diversity ist eine Chance, bringt aber
auch Herausforderungen mit sich, die in einer Organisation durch ein entsprechendes Inclusion-Klima positiv gestaltet werden
konnen.

Unsere wissenschaftliche Forschung zeigt, wie das Inclusion-Klima zu einem Treiber des «Human Capital Impact>» wird. Ist das
Inclusion-Klima positiv ausgepragt, so resultieren z.B. tiefe Fluktuation und hoher finanzieller Erfolg auf Organisationsebene sowie
ausgepragte Arbeitszufriedenheit, Arbeitsmarktfdhigkeit und Gesundheit auf Ebene der Mitarbeitenden.

Unsere Anaylseergebnisse schaffen Transparenz und geben Aufschluss liber mégliche Handlungsfelder. Zudem dienen sie als Grundlage zum internen und

externen Benchmarking sowie zur regelmassigen Uberpriifung der umgesetzten Massnahmen.

12.05.2025
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Definition «Diversity & Inclusion»

Diversity bedeutet Inclusion bedeutet
LY — Vielfalt und beschreibt die Einzigartigkeit der inclusior — dass Mitarbeitenden in ihrem Arbeitsumfeld
Mitarbeitenden, die in einer Gruppe zum authentisch sein konnen und sich zugehorig
Tragen kommt und und gerecht behandelt flihlen, so dass sie
— zeigt wertfrei Gemeinsamkeiten und lhre Fahigkeiten und BedUrfnisse einbringen
Unterschiede zwischen Mitarbeitenden auf. konnen und wollen,

— dass die Organisation die
Perspektivenvielfalt der Mitarbeitenden
nutzt und die Chancen-gleichheit achtet und
fordert, so dass in der Zusammenarbeit
Synergien entstehen konnen.
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Definition der Dimensionen Inclusion

Zugehorigkeit

Chancen-
gleichheit

12.05.2025

Beschreibt, inwieweit sich eine Person als
akzeptiertes und vollwertiges Mitglied ihres
Teams/ihrer Arbeitsgruppe fiihlt.

Bezieht sich auf das «Commitment>» der
Organisation zur Gleichstellungsthematik, zu
diversitatsfordernden Managementpraktiken und
zur Fairness von Personalpraktiken.

Wenn Chancengleichheit besteht, haben z.B. alle
Mitarbeitenden den gleichen Lohn fir gleiche
Arbeit, den gleichen Zugang zu Weiterbildungen,
und die gleichen Aufstiegschancen.

Authentizitat

Perspektiven-
vielfalt

Einleitung | Begriffe

Beschreibt, inwieweit eine Person am
Arbeitsplatz «sich selbst sein kann>» und ihre
individuelle Personlichkeit, Erfahrungen und
Werte vom Team/von der Arbeitsgruppe
respektiert und geschatzt werden.

Beschreibt, inwiefern eine Organisation die
Vorteile der Diversitat ihrer Mitarbeitenden nutzt,
um kollektives Lernen zu fordern und die
Arbeitsleistung der gesamten Organisation zu
steigern.

Es geht hier insbesondere darum, inwieweit
unterschiedliche Perspektiven in der
Organisation/in der Arbeitsgruppe aktiv gefordert,
ermutigt, geschatzt und integriert werden.



Information zu den Grafiken 1/2

Alle Resultate sind auf einer Skala von 0O (= tiefster Wert) bis 100 (= bester Wert) angegeben. Einige Werte wurden umgepolt, sodass ein Punktwert von 100 immer ein
positives Ergebnis bedeutet. Einige Ergebnisse sind als Uberblick mit einem Ampelsystem farblich gekennzeichnet.

Genauer hinschauen [/ achtsam sein

(&&
§‘
~ Dringonder Handiungobedarf/aktivwerden '
>
«Blute»
Eine «Bllite» zeigt die Ergebnisse der Dimensionen als Bllitenblatter im Uberblick. Das Bllitenblatt zeigt an, ob die "
jeweilige Dimension im griinen, gelben oder roten Bereich liegt. Ist es vollkommen ausgefiillt, ist der Wert bei 100.
(Benchmark = gepunktete Line). Zwei oder mehrere Bliiten nebeneinander erleichtern einen Vergleich der Resultate - s
Abweichungen lassen sich so schnell und einfach erkennen. %k%
00"/

%
Lesebeispiel

. . . . . . . . . . N=211 |Benchmark: Schweiz
Die Dimension «Chancengleichheit>» erreicht auf einer Skala von O - 100 einen Durchschnittswert von 59 mit der

Ampelfarbe rot.

Der Wert des Benchmarks (gestrichelte Linie) fallt deutlich héher aus. Ein Hinweis, um welchen Benchmark es sich Belspiel Blilte
beim ausgewiesenen Wert handelt, ist jeweils in der Fusszeile zu finden (eigenes Unternehmen, weitere Unternehmen

(Schweiz), Branche).

Falls die Grafik keine Werte enthalt (graues Kleeblatt), wurden die Ergebnisse aus Datenschutzgriinden, d.h. zur

Gewadhrleistung der Anonymitéat der Teilnehmenden nicht ausgewiesen (keine Auswertung maglich).
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Information zu den Grafiken 2/2

Balkendiagramm

Ein Balkendiagramm zeigt die Ergebnisse jeder einzelnen Dimension auf Themenebene. Die Ampelfarben (wo vorhanden) zeigen an, ob bei einem Thema
Handlungsbedarf besteht. Die Ergebnisse werden als Zahlenwert (auf einer Skala von 0-100) oder als Prozentwerte und als Balken dargestellt. Die gepunkteten Linien
zeigen die Benchmarks als Vergleichswerte. Wo vorhanden, finden Sie rechts die Verteilung der Rlickmeldungen. Die Anzahl «fehlende Angaben> werden weiss
dargestellt.

&
N
®

O Zugehsrigkeit 51

. Gruppenzugehdrigkeit a2 _ 17 33 %
o
. Gruppenzuneigung 58 _ 39 39 % g
1 I ©
0 100 &
S
) c
N=180 | Benchmark: Schweiz £
@
o
Q2
7]
Mitarbeitende ohne Hindernisse (b) 51% g

Mitarbeitende mit Hindernisse (c) 48 %

nicht beantwortet | 1%
0% 25% 50% 75% 100%

M=354
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Rucklaufquote und gewahlte Sprachen

Gesamthaft haben 92.7 % der Mitarbeitenden von Inclusive Future AG an der aktuellen Umfrage teilgenommen.

Die flr die Durchfiihrung der aktuellen Umfrage verwendeten Sprachen mit %-Anteil sind: Deutsch 100%.

Bei geringem RUcklauf (<10 Aussagen) werden die Ergebnisse der einzelnen Umfragegruppen auf der nachst hoheren
Organisationsstufe zusammengefasst, um die Anonymitat der Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Auf der rechten Seite der Grafik

sind alle ausgewahlten Dimensionen mit einem Punkt gekennzeichnet.

Ricklaufquote A B C D E F G H J K L M N

864/932 93 % Inclusive Future AG

A Arbeitsressourcen B Arbeitsbelastung € Filhrung D Inclusionindex E Persénliche Situation F Performanceindex G Zugehorigkeit H Authentizitdt 1 Chancengleichheit J Perspektivenvielfalt

K Barrierefreiheit L Diskriminierungsfreiheit M Resilienz N Vereinbarkeit Berufs- und Privatleben O Zusatzfrage(n)
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Inclusion
Gesamtergebnisse

Inclusive Future AG




Die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

In folgender Ubersichtsgrafik sind die wichtigsten Gesamtergebnisse der vier Inclusion Dimensionen ersichtlich. Hinterlegt mit der entsprechenden Ampelfarbe weist
das einzelne Kleeblatt jeweils den Durchschnittswert der Dimension und - falls vorhanden - den Wert der vorangehenden Umfrage (in Klammer) sowie den

Benchmark (gestrichelte Linie) auf. Zusatzlich wird pro Dimension die Frage mit dem tiefsten und dem héchsten Wert aufgezeigt. Falls bei einer Frage ein Wert weder
besonders hoch noch besonders tief ausfiel, ist dieser gelb gekennzeichnet.

83

70

90

72

Die Menschen in meinem Team oder meiner
Arbeitsgruppe lassen mich authentisch sein.
Zum Beispiel: Ich muss mich nicht verstellen.

Die Menschen in meinem Team oder meiner
Arbeitsgruppe ermutigen mich, meine
Personlichkeit frei zu entfalten.

In meinem Team oder in meiner
Arbeitsgruppe denken die Mitarbeitenden:
Man trifft bessere Entscheidungen, wenn
man die Ideen von allen beriicksichtigt.

In meinem Team oder in meiner
Arbeitsgruppe werden die Mitarbeitenden
ermutigt, unterschiedliche Ideen zu
verbinden.
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N=864 }Benchmark: Schweiz
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82

72

72

55

Die Menschen in meinem Team oder meiner
Arbeitsgruppe kiimmern sich um mich.

Die Menschen in meinem Team oder meiner
Arbeitsgruppe geben mir das Gefiihl, dass ich zu
ihnen passe.

In meinem Team oder in meiner Arbeitsgruppe
gibt es fiir alle Mitarbeitenden eine faire
Beurteilung ihrer Leistung.

In meinem Team oder in meiner Arbeitsgruppe
gibt es fir alle Mitarbeitenden einen fairen
Lohn.
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Zugehorigkeit

Folgende Grafik zeigt die subjektiv wahrgenommene Zugehorigkeit |hrer Mitarbeitenden zu ihrem Team/Arbeitsgruppe auf. Je
hoher die geflihlte Zugehorigkeit ausfallt und je mehr Mitarbeitenden Zuneigung vom Team/Arbeitergruppe erfahren, desto hoher
ist der Zugehdrigkeitswert (vgl. Wert rechts von «Zugehorigkeit»)

Lo 20 80 %
Zugehorigkeit 77
P 51 49 %
Gruppenzugehdrigkeit 73
. 20 80 %
Gruppenzuneigung 81
0 100

N=864 i Benchmark: Schweiz
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.l Authentizitat

Folgende Grafik zeigt die subjektiv wahrgenommene Maoglichkeit lhrer Mitarbeitenden, sich im Team / Arbeitsgruppe authentisch

zeigen zu konnen.
Je mehr lhre Mitarbeitenden im Team/Arbeitergruppe Raum zur Enthaltung lhrer Authentizitat erfahren und je mehr sie sich

ermutigt flhlen, sich im Team/Arbeitergruppe authentisch zu zeigen, desto hoher fallt der Authentizitdtwert aus (vgl. Wert rechts

von «Authentizitdt>»).

Authentizitat 75
Raum fiir Authentizitat 76 - 10 80 %
Ermutigung zu Authentizitat 74 - 21 70 %
0 100
N=864 i Benchmark: Schweiz
16
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Chancengleichheit

Folgende Grafik zeigt die subjektiv wahrgenommene Chancengleichheit Ihrer Mitarbeitenden im Unternehmen auf. Je
unterstiitzender die Mitarbeitenden die Managementpraxis hinsichtlich der Gleichstellungsthematik wahrnehmen, je hoher sie
das Commitment der Organisation hinsichtlich der Thematik Diversitat beurteilen und je fairer die Umsetzung der Personalpolitik
erlebt wird, desto grésser ist der Wert der Chancengleichheit (vgl. Wert rechts von «Chancengleichheit>»).

7 29 %
Chancengleichheit 66 ’
. — N 30 70 %
Commitment der Organisation zu Diversitat 67
. , 71 29 %
Faire Umsetzung von Personalpraktiken 64
0 100
N=864 i Benchmark: Schweiz
17
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Perspektivenvielfalt

Folgende Grafik zeigt die subjektiv wahrgenommene Perspektivenvielfalt Ihrer Mitarbeitenden im Unternehmen auf. Je mehr lhre
Mitarbeitenden die Forderung der Vielfalt von Sichtweisen wahrnehmen, je mehr sie sich zur Perspektivenvielfalt ermutigt fihlen
und je starker die Wertschatzung unterschiedlicher Perspektiven beurteilt wird, desto hoher ist der Wert der Perspektivenvielfalt
(vgl. Wert rechts von «Perspektivenvielfalt>).

%

%

. . 10 %
. Perspektivenvielfalt 80
. . 11
. Forderung Perspektivenvielfalt 82
- - . 10
. Ermutigung zu Perspektivenvielfalt 75
. Wertschatzung unterschiedlicher Perspektiven =[0]
. o . 30
Integration unterschiedlicher Perspektiven 72
0 100

N=864 i Benchmark: Schweiz
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Inclusion
Ergebnisse nach Diversitatskriterie

Inclusive Future AG




Inclusion nach Altersgruppe

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf das Alter Ihrer Mitarbeitenden in den vier Inclusion Dimensionen unterscheiden.

Bis 30 Jahre 31 -50 Jahre Ab 51 Jahre

N=272 }Benchmark: Schweiz N=362 |Benchmark: Schweiz N=230 }Benchmark: Schweiz
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Inclusion nach Geschlecht /| Geschlechtsidentitat

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf die Geschlechter/Geschlechtsidentitdten Ihrer Mitarbeitenden in den vier Inclusion
Dimensionen unterscheiden. Dabei bezieht sich «andere» auf weitere Geschlechtsvarianten nebst Frau und Mann sowie auf Menschen, die sich gar
keinem Geschlecht zuordnen.

Frauen Manner Andere

N=322 |Benchmark: Schweiz N=412 }Benchmark: Schweiz N=130 }Benchmark: Schweiz
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Inclusion nach beruflicher Funktion

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf die berufliche Funktion Ihrer Mitarbeitenden in den vier Inclusion Dimensionen
unterscheiden.

Mit FUhrungsverantwortung Ohne Fuhrung Lernende

N=312 }Benchmark: Schweiz N=460 }Benchmark: Schweiz N=92 }Benchmark: Schweiz
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.l Inclusion nach Beschiftigungsgrad

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf die unterschiedlichen Arbeitspensen Ihrer Mitarbeitenden in den vier Inclusion
Dimensionen unterscheiden. Ab einem Arbeitspensum von 909% wird von einem Vollzeitpensum gesprochen.

90-100 % (Vollzeit) 50-89 % Weniger als 50 %

%‘.‘“
&

%
s cf&@

!‘

N=650 }Benchmark: Schweiz N=214 }Benchmark: Schweiz N=0 {Benchmark: Schweiz ** Eval. unméglich
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Inclusion nach korperlichen/mentalen Beeintrachtigungen

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf die korperlichen und mentalen Voraussetzungen lhrer Mitarbeitenden in den vier
Inclusion Dimensionen unterscheiden. Korperliche Beeintrachtigungen: Schwierigkeiten beim Sehen, Horen, Fortbewegen, mit bestimmten

Bewegungsablaufen, mit chronischen Krankheiten oder dem Tast- und/oder Geruchssinn. Mentale Beeintrachtigungen: Schwierigkeiten beim Erinnern
oder Konzentrieren, Verstehen oder Mitteilen und mit der psychischen Verfassung. Mehrfachnennungen waren moglich.

Korperliche Beeintrachtigungen

N=318 |Benchmark: Schweiz
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Inclusion nach Einschrankungen bei der Arbeit

Folgende Grafiken zeigen auf, ob sich die Ergebnisse in Bezug auf die korperlichen und mentalen Beeintrachtigungen lhrer Mitarbeitenden hei der
Arbeit in den vier Inclusion Dimensionen unterscheiden. Korperliche Beeintrachtigsungen: Schwierigkeiten beim Sehen, Horen, Fortbewegen, mit
bestimmten Bewegungsablaufen, mit chronischen Krankheiten oder dem Tast- und/oder Geruchssinn. Mentale Beeintrachtigungen: Schwierigkeiten
beim Erinnern oder Konzentrieren, Verstehen oder Mitteilen und mit der psychischen Verfassung. Mehrfachnennungen waren maoglich.

Korperliche Beeintrachtigung bei der Arbeit
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12.05.2025

Mentale Beeintrachtigung bei der Arbeit
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Keine Beeintrachtigung bei der Arbeit
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Zusatzdimensionen

Inclusive Future AG




Barrierefreiheit

12.05.2025

Uneingeschrankter, hindernisfreier, gleichberechtigter Zugang zu einer Dienstleistung, einer Einrichtung, einem
Arbeitsmittel oder weiteren notwendigen Ressourcen, unabhdngig der kérperlichen (a) und mentalen (b)
Voraussetzungen bzw. Beeintrachtigungen (c) einer Person. Das bedeutet: Sicherstellung von ausfliihrbaren
Arbeitsauftragen durch optimale Arbeitshedingungen und -Anforderungen.

Dazu gehodren

— angepasste Arbeitsmittel und -prozesse (z.B. barrierefreie, technisch funktionierende Arbeitssoftware,

bereitgestellte und gewartete Werkzeuge und Fahrzeuge)

— eine hindernisfreie Arbeitsumgebung (z.B. zugéngliche Bliros, angemessene Arbeitsauslastung, inklusives

Arbeitsumfeld)

— individuell zur Verfligung stehende Unterstlitzung (z.B. Coaching, Teamentwicklung, Weiterbildung).

(a) Physische Leistungsfahigkeit, d.h. Gegebenheiten, die die korperliche Gesundheit bzw. Verfassung beschreiben.
(b) Kognitive, psychische und geistige Leistungsfahigkeit, d.h. Gegebenheiten, die die mentale Gesundheit bzw. Verfassung einer Person
beschreiben.

(c) Funktionale Beeintrachtigung der physischen und/oder kognitiven, psychischen, geistigen Fahigkeiten.

Ergebnisse | Zusatzdimensionen 27



Barrierefreiheit
Hindernisse bei Mitarbeitenden

Die Grafik zeigt auf, ob Ihre Mitarbeitenden ihren Arbeitsauftrag barrierefrei (a) erfiillen kdnnen.

Ich kann bei der Arbeit meinen Arbeitsauftrag ohne Hindernisse erfiillen (zum Beispiel durch geniigend Unterstiitzung oder freien Zugang zu

Orten).
Mitarbeitende ohne Hindernisse (b) 31 %
Mitarbeitende mit Hindernissen (c)
nicht beantwortet | 0 %
OI% 25I% SOI%
N=864

(a) Hindernisfreier Zugang zu allen Orten und T&tigkeiten
(b) Antwortmaoglichkeit «trifft sehr zus»
(c) Antwortmaoglichkeiten «trifft gar nicht zu»; «trifft eher nicht zu»; «trifft teilweise zu»; «trifft eher zu»

12.05.2025 Ergebnisse | Zusatzdimensionen

69 %

75 %

100 %
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Barrierefreiheit
Hindernisse bei Mitarbeitenden ohne Beeintrachtigung

Die folgende Grafik zeigt die von Ihren Mitarbeitenden ohne Beeintrachtigung empfundenen Hindernisse zur Erflillung ihres
Arbeitsauftrags auf (a). Aufgrund der Mehrfachauswahl wird der Gesamtwert von 100 % mdglicherweise Uberschritten.

Der Grund fiir die Hindernisse bei meinem Arbeitsauftrag ist oder sind vor allem ...

... die Unternehmenskultur 38 %
... meine Fihrungsperson 49 %
... die Zusammenarbeit im Team/Arbeitsgruppe | 0 %
... Verénderungen im Unternehmen 27 %
... zZu hohe Arbeitsbelastungen | 0 %
... fehlende notwendige Arbeitsmittel (a) 13 %
... Hindernisse im Gebaude (b) 0 %
... nicht beantwortet | 11 %

0% 25% 50 % 75 % 100 %

N=372

(a) Zusammengefasst werden alle Angaben von «eher nicht» bis «eher» der Frage «Ich kann bei der Arbeit meinen Arbeitsauftrag ohne Hindernisse erfiillen>»
(b) zum Beispiel Werkzeuge, Gerdte, Computer/IT, Fahrzeuge
(c) zum Beispiel sanitdre Anlagen, Treppen
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Barrierefreiheit
Hindernisse bei Mitarbeitenden mit korperlichen
Beeintrachtigungen

Die folgende Grafik zeigt die von Ihren Mitarbeitenden mit korperlichen Beeintrachtigung empfundenen Hindernisse zur
Erfullung ihres Arbeitsauftrags auf. Aufgrund der Mehrfachauswahl wird der Gesamtwert von 100 9% moglicherweise
uberschritten.

Der Grund fiir die Hindernisse bei meinem Arbeitsauftrag ist oder sind vor allem ...

... die Unternehmenskultur | 0 %
... meine Fihrungsperson |0 %
... die Zusammenarbeit im Team/Arbeitsgruppe 18 %
... Veranderungen im Unternehmen | 0 %
... zu hohe Arbeitsbelastungen 20 %
... fehlende notwendige Arbeitsmittel (a) 0 %
... Hindernisse im Geb&ude (b) 63 %
... nicht beantwortet 18 %
0 I% ZSI % SOI % 75I % 10(; %
N=218

21 9% haben Einschrankungen bei der Arbeit durch korperliche Beeintrachtigungen.
(a) zum Beispiel Werkzeuge, Gerdte, Computer/IT, Fahrzeuge
(b) zum Beispiel sanitire Anlagen, Treppen

12.05.2025 Ergebnisse | Zusatzdimensionen



Barrierefreiheit
Hindernisse bei Mitarbeitenden mit mentalen
Beeintrachtigungen

Die folgende Grafik zeigt die von Ihren Mitarbeitenden mit mentalen Beeintrachtigungen empfundenen Hindernisse zur Erflllung
ihres Arbeitsauftrags auf. Aufgrund der Mehrfachauswahl wird der Gesamtwert von 100 % moglicherweise Uberschritten.

Der Grund fiir die Hindernisse bei meinem Arbeitsauftrag ist oder sind vor allem ...

... die Unternehmenskultur | 0 %
... meine Fihrungsperson |0 %
... die Zusammenarbeit im Team/Arbeitsgruppe | 0 %
... Verdnderungen im Unternehmen 51 %
... zu hohe Arbeitsbelastungen | 0 %
... fehlende notwendige Arbeitsmittel (a) 0 %
... Hindernisse im Geb&ude (b) | 0 %
... nicht beantwortet 49 %

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
N=82
5 9% haben Einschrankungen bei der Arbeit durch mentale Beeintrachtigungen.

(a) zum Beispiel Werkzeuge, Gerdte, Computer/IT, Fahrzeuge
(b) zum Beispiel sanitire Anlagen, Treppen
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Barrierefreiheit
Unterstutzung bei Beeintrachtigungen

Die Grafik zeigt auf, ob korperliche oder mentale Schwierigkeiten von Mitarbeitenden mit Beeintrachtigung im Arbeitsumfeld
und der entsprechende Unterstitzungsbedarf bekannt sind und ob das Unternehmen die notige Unterstitzung zur Verfligung
stellt.

39 %

Meine Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen kennen meine kérperlichen oder mentalen
Beeintréchtigungen. Sie wissen, wo ich Unterstiitzung brauche.

%

Meine Fiihrungsperson kennt meine kérperlichen oder mentalen Beeintrachtigungen. Sie
weiss, wo ich Unterstlitzung oder Hilfsmittel brauche.

62 %

Mein Unternehmen unterstiitzt mich genau so, wie ich es wegen meinen kérperlichen oder
mentalen Beeintrachtigungen brauche.

. eher bis sehr teilweise eher bis gar nicht nicht beantwortet

N=220

Als Unterstlitzung oder Hilfsmittel wird angepasster Arbeitsplatz (zum Beispiel spezielle M&bel, spezielle Arbeitsgeréte, Hilfsmittel am Computer) am meisten und
an meine Beeintrachtigung angepasste Vereinbarungen (zum Beispiel weniger lange Arbeitstage, ldngere Pausen, andere Leistungsziele, andere Aufgaben) am
zweitmeisten genutzt.

Als Unterstltzung oder Hilfsmittel wird Coaching (Betreuung am Arbeitsplatz) am meisten und an meine Beeintrdchtigung angepasste Vereinbarungen (zum
1Bejspigbweniger lange Arbeitstage, ldngere Pausen, andere Leistun%gég%ﬁfsasgq%’&é&gﬁ%%@ﬁ%zweitmeisten gewdinscht. .
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Alter

Die Grafik zeigt die Verteilung des biographischen Alters Ihrer Mitarbeitenden nach Altersgruppen.

12.05.2025

Wie alt sind Sie?

N=3864

Bis 20 Jahre

21 bis 30 Jahre

31 bis 40 Jahre

41 bis 50 Jahre

51 bis 60 Jahre

Ab 61 Jahre

nicht beantwortet

16 %

15 %

16 %

26 %

22 %

5%

0 %

0% 25% 50 %

Anhang | Detailergebnisse Diversitat

75 %

100 %



Geschlecht [ Geschlechtsidentitat

Die Grafik zeigt die Verteilung des angegebenen Geschlechts bzw. die subjektiv wahrgenommene Geschlechtsidentitat Ihrer
Mitarbeitenden auf.

Was ist lhr Geschlecht?

Frau 37 %
Mann 48 %
Andere 15 %
nicht beantwortet | 0 %

0% 25% 50% 75 % 100 %

N=864

Erlauterungen  «Andere>» bezieht sich auf eine dritte Geschlechtsvariante sowie auf Menschen, die sich gar keinem Geschlecht zuordnen.
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Korperliche oder mentale Voraussetzungen

Die Grafik zeigt auf, ob Ihre Mitarbeitenden korperliche oder mentale Beeintrachtigungen haben.

11 26 63 %

lch habe kérperliche Beeintrachtigungen

Ich habe mentale Beeintrachtigungen

stark ziemlich etwas nein nicht beantwortet

N=864

11 % der Personen mit Beeintrachtigungen haben sowohl kérperliche wie auch mentale Beeintrachtigungen.
22 % lhrer Mitarbeitenden haben mehrere kérperliche und 5 9% haben mehrere mentale Beeintrachtigungen.

Die haufigsten korperlichen Beeintrdchtigungen: Schwierigkeiten beim Sehen (sogar mit Sehhilfe), die zweithdufigsten: Schwierigkeiten mit

. bestimmten Bewegungen.
Erlauterungen

Die hdufigsten mentalen Beeintrachtigungen: Schwierigkeiten zu verstehen, was andere von mir wollen. Oder anderen mein Anliegen mitzuteilen,, die

zweithaufigsten: Schwierigkeiten wegen meiner psychischen Verfassung.
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Einschrankungen bei der Arbeit durch Beeintrachtigungen

Die Grafik zeigt auf, ob diejenigen Mitarbeitenden mit korperlichen oder mentalen Beeintrachtigungen bei der Arbeit
Einschrankungen haben und wenn ja, in welchem Ausmass. Je weniger Mitarbeitende mit Beeintrachtigungen im Alltag auch
Schwierigkeiten bei der Arbeit haben, desto hindernisfreier ist Ihr Unternehmen.

Eine Zusammenfassung der Detailresultate ist auf den zwei Folgeseiten zu finden.

10 11 41 9 30 %

Einschrankungen bei der Arbeit durch kérperliche Beeintrachtigungen

20 20 59 %

Einschrankungen bei der Arbeit durch mentale Beeintréchtigungen

stark ziemlich etwas nein nicht beantwortet

N=452

11 % der Mitarbeitenden, die Beeintrachtigungen haben, fiihlen sich sowohl durch korperliche wie auch mentale Beeintrachtigungen in der Arbeit
eingeschrankt

Erlauterungen  Mit mentalen Beeintrachtigungen sind sowohl psychische wie auch geistige Beeintrachtigungen gemeint.
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Einschrankungen bei der Arbeit durch korperliche
Beeintrachtigungen

Die Grafik zeigt auf, ob diejenigen Mitarbeitenden mit korperlichen Beeintrachtigungen bei der Arbeit Einschrankungen haben

und wenn ja, in welchen Bereichen.

Bei der Arbeit stéren mich Schwierigkeiten ...

. 14 36 50 %
... beim Sehen
, 18 82 %
... beim Héren
. 18 16 66 %
.. bei der Fortbewegung
16 18 66 %
... mit bestimmten Bewegungen
. : . 34 66 %
... wegen einer chronischen Krankheit
100 %

... mit meinem Tastsinn und/oder meinem Geschmackssinn

stark ziemlich etwas nein nicht beantwortet

N=278
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Einschrankungen bei der Arbeit durch mentale

Beeintrachtigungen

Die Grafik zeigt auf, ob diejenigen Mitarbeitenden mit mentalen Beeintrachtigungen bei der Arbeit Einschrankungen haben und

wenn ja, in welchen Bereichen.

Bei der Arbeit storen mich Schwierigkeiten ...
23

... mich zu erinnern oder zu konzentrieren

50

... Zu verstehen, was andere von mir wollen oder anderen mein Anliegen mitzuteilen

27

.. wegen meiner psychischen Verfassung

stark ziemlich etwas nein nicht beantwortet

N=184
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Definition der Dimensionen Diversity

Biographisches Alter: Chronologische zeitliche Geschlecht: Biologisches («sex») und soziales
Altersangabe. Geschlechtund  Gegschlecht und damit verkntipfte

Alter . . . . . Geschlechts- .
Biologische Alter: Ein Gradmesser fur die identitat gesellschaftliche und kulturelle Normen
Altersangabe in Bezug auf angeborene («gender»).
Voraussetzungen, den individuellen korperlichen Geschlechtsidentitat: Erlebte Zugehorigkeit zu
und geistigen Entwicklungszustand und die einem (oder auch keinem) Geschlecht (Frau,
Gesundheit eines Menschen. Mann, nicht-binér).

Die Geschlechtsidentitat eines Menschen muss
nicht mit dem biologischen und sozialen
Geschlecht Ubereinstimmen.
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Definition der Dimensionen Diversity

Koérperliche und
mentale Voraus-
setzungen

12.05.2025

Korperliche Voraussetzungen: Physische Fahigkeiten, d.h. Gegebenheiten, die die korperliche Gesundheit bzw.
Verfassung beschreiben.

Mentale Voraussetzungen: Kognitive, psychische und geistige Fahigkeiten, d.h. Gegebenheiten, die die mentale
Gesundheit bzw. Verfassung einer Person beschreiben.

Korperliche oder mentale Beeintrachtigungen: (a)

Funktionale Beeintrachtigung der physischen und/oder kognitiven, psychischen, geistigen Fahigkeiten. Bestehende
Barrieren — z.B. durch Hindernisse in der Umwelt oder beim Zusammenwirken mit anderen Menschen - konnen zu
erschwerten Voraussetzungen bzw. Einschrankungen im Alltag oder bei der Arbeit fiihren.

(a) Umschreibt Menschen mit Behinderung.

Da der Begriff «Behinderung>» gesellschaftlich negativ gepragt ist, wird im Folgenden der umfassende Begriff
«Menschen mit korperlichen oder mentalen Schwierigkeiten>» eingesetzt.
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